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Contesto

POPOLAZIONE SCOLASTICA 

L’I.C. Cittadella – M. Hack accoglie una popolazione studentesca ampia e caratterizzata da un’elevata eterogeneità 

culturale, linguistica e socioeducativa. Le scuole dell’Istituto raccolgono prevalentemente bambini e ragazzi residenti nei 

quartieri cittadini che afferiscono alla zona Regione Marche (Via Tiziano, Via Marini, Via XXV Aprile, Via Santo Stefano), 

Vallemiano, Corso C. Alberto e zona Piano, Centro storico, Rione Adriatico e zone di facile accesso alla città di residenti 

in luoghi non vicini alle scuole di pertinenza per motivazioni legate al lavoro dei genitori. I plessi scolastici sono vicini 

alle sedi della Regione Marche, dell'Ufficio Scolastico Regionale per le Marche, degli Uffici ASL e della Questura, dell’

Università Politecnica delle Marche, Rettorato, banche, musei ed esercizi commerciali del centro storico.  Un elemento 

distintivo del contesto è la forte presenza di alunni con cittadinanza non italiana, già dalla scuola dell’infanzia. Tale 

pluralità culturale si configura come un’opportunità per promuovere competenze interculturali, cittadinanza attiva e 

sensibilità inclusiva, in coerenza con le Indicazioni Nazionali, il curricolo verticale e l’educazione civica. La componente 

straniera è oggi costituita in larga parte da seconde generazioni, con bisogni linguistici diversificati ma spesso meno 

acuti rispetto al passato, pur richiedendo interventi mirati di alfabetizzazione L2 e percorsi di educazione interculturale.

Parallelamente, l’elevato numero di studenti con disabilità, DSA e altri bisogni educativi speciali ha contribuito nel tempo 

a consolidare una solida cultura dell’inclusione, fondata su didattiche personalizzate, lavoro in équipe, interventi 

specialistici e collaborazione costante con il territorio. La variabilità interna alle classi – maggiore rispetto a quella tra 

classi – favorisce un clima collaborativo e l’uso di metodologie come cooperative learning, tutoring e peer education, 

evitando forme di segregazione e promuovendo la coesione del gruppo.

Il territorio di riferimento è caratterizzato da un tasso di disoccupazione tra i più bassi a livello nazionale e da un tasso di 

immigrazione medio-alto rispetto alle regioni centro-settentrionali. La presenza di nuclei familiari tendenzialmente di 

livello socioeconomico medio, spesso con buon capitale culturale e con reti di supporto intrafamiliari (come i nonni), si 

affianca a famiglie a basso capitale culturale o con lavori precari. La percentuale ridotta di famiglie con genitori 

disoccupati consente alla scuola di focalizzare gli interventi sui casi di effettivo bisogno, ma alcune fragilità 

socioeducative – non sempre rilevate dalle fonti formali – possono risultare sottostimate. L’ampia copertura dell’indice 

ESCS costituisce un importante strumento per l’analisi del contesto, la progettazione mirata e il monitoraggio dell’equità.

Accanto alle opportunità, permangono alcuni vincoli. La presenza numerosa di studenti non italofoni richiede interventi 

strutturati e continuativi di alfabetizzazione L2, in particolare nei primi segmenti scolastici, con effetti sui tempi di 

apprendimento e sulla partecipazione. Il valore mediano dell’ESCS, collocato in un’area socioeconomica medio-bassa, 

evidenzia la presenza di famiglie che talvolta faticano a offrire un adeguato supporto allo studio domestico o a 

partecipare attivamente alla vita scolastica. La numerosità degli alunni con disabilità e DSA, superiore alla media 

provinciale e regionale, richiede un costante investimento in risorse professionali e specialistiche non sempre disponibili 

negli organici ordinari.

Il terzo bacino d’utenza, costituito da alunni provenienti da altri quartieri, presenta caratteristiche specifiche: bambini 

privi di legami territoriali con la zona scolastica e vincolati agli orari di lavoro dei genitori, con un rapporto più funzionale 

che comunitario con il quartiere. Ciò influisce sulla partecipazione alle attività extrascolastiche e sul senso di 

appartenenza.

L'Istituto intrattiene rapporti con gli Enti Locali, la Regione e le istituzioni culturali, sociali ed economiche operanti sul 

territorio, per rispondere in modo efficace ai bisogni e alle esigenze educative prioritarie, come indicato nell'Atto di 

Indirizzo del Dirigente Scolastico. Il Comune di Ancona collabora con la scuola sostenendo iniziative legate all’
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integrazione, alla sicurezza, all’ambiente e all’inclusione sociale. Negli ultimi anni l’Istituto ha inoltre beneficiato dei fondi 

del PNRR, che hanno contribuito alla realizzazione di progetti per l’innovazione, la sostenibilità e il potenziamento dell’

offerta educativa, oltre che volti a contrastare la dispersione scolastica.

TERRITORIO

Il territorio in cui opera l’I.C. Cittadella – M. Hack presenta complessivamente condizioni socioeconomiche stabili, 

evidenziate da un tasso di disoccupazione relativamente basso (5,3%), e si caratterizza per una presenza significativa 

di cittadini stranieri (9,5%), che contribuisce alla ricchezza culturale e linguistica della comunità scolastica. L’area è 

inoltre dotata di numerose risorse istituzionali, culturali, sociali e associative – musei, biblioteche, enti locali, 

associazioni sportive e del terzo settore – che consentono alla scuola di attivare collaborazioni qualificate e percorsi 

integrati orientati alla cittadinanza attiva, alla legalità, alla sostenibilità ambientale, all’inclusione e al benessere.

Questa rete di opportunità sostiene un’offerta formativa ampia, articolata e capace di valorizzare la diversità come 

risorsa, anche attraverso attività laboratoriali, interventi specialistici, eventi culturali e percorsi tematici. Tuttavia, 

nonostante la vitalità del territorio, permangono alcuni vincoli. La presenza di alunni non italofoni richiede interventi di 

alfabetizzazione e mediazione culturale non sempre proporzionati alle risorse disponibili. La complessità dei bisogni 

educativi emergenti sollecita un numero crescente di figure specialistiche – educatori, mediatori, psicologi, tutor – difficili 

da garantire in modo stabile tramite gli organici ordinari. La partecipazione delle famiglie risulta disomogenea a causa di 

differenze socio-culturali, impegni lavorativi e competenze digitali variabili. Alcune fragilità sociali, non sempre rilevate 

dai dati ufficiali, si traducono in difficoltà educative e relazionali che la scuola si trova a gestire senza un adeguato 

sistema di sostegno continuativo. Anche le collaborazioni con i servizi esterni possono risentire di vincoli amministrativi 

e di un’eccessiva dipendenza da progetti a termine, limitando la possibilità di costruire una rete realmente strutturata.

TRATTI COMUNI

L’ambiente in cui i bambini e gli studenti vivono è fortemente urbanizzato e offre un contatto limitato con la natura in 

alcuni plessi. L’esposizione precoce alla realtà tecnologica e virtuale tende a ridurre le esperienze operative e concrete, 

fondamentali per uno sviluppo equilibrato. Le famiglie manifestano elevate aspettative rispetto alla crescita culturale dei 

figli, in vista di un futuro inserimento nel mondo del lavoro e nella società. Tuttavia, l’organizzazione familiare, i ritmi 

frenetici della vita quotidiana e le difficoltà relazionali tra genitori e figli possono talvolta incidere sullo sviluppo dell’

autonomia e del senso di responsabilità, generando in alcuni casi livelli di ansia e fragilità dell’autostima. La scuola si 

impegna quindi a promuovere un’educazione equilibrata che valorizzi le esperienze concrete e relazionali, a potenziare 

le competenze emotive e sociali degli alunni e a favorire un uso consapevole e critico delle tecnologie. Attraverso 

percorsi educativi mirati e attività laboratoriali, l’istituto mira a sostenere lo sviluppo dell’autonomia, della responsabilità 

personale e dell’autostima, in stretta collaborazione con le famiglie.
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Il nostro Istituto Comprensivo presenta una popolazione scolastica di 1134 alunni (dato aggiornato al 11 novembre 

2025), comprendendo plessi scolastici dalla scuola dell'infanzia alla scuola secondaria di primo grad

SCUOLE DELL'INFANZIA

"XXV aprile" n. 73 alunni su 3 sezioni;

"G. Garibaldi" n. 66 alunni su 3 sezioni;

"J. Verne” n. 83 alunni su 4 sezioni.

SCUOLE PRIMARIE

"C. Antognini" n. 226 alunni su 10 classi - Tempo scuola normale 27 ore, classi quarte e quinte 29 ore;

"C. Faiani" n. 321 alunni su 14 classi- Tempo scuola pieno 40 ore.

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO

"Donatello" n. 365 alunni su 15 classi - Tempo scuola normale 30 ore, con attivo corso ad indirizzo musicale.

RISORSE ECONOMICHE E MATERIALI

L’Istituto dispone di risorse economiche, spazi e dotazioni che rappresentano un punto di forza per la qualità dell’offerta 

formativa. Le scuole dell’infanzia sono dotate di ambienti adeguati – giardini, aule ampie, spazi per psicomotricità e aula 

Snoezelen – che favoriscono pratiche inclusive e promuovono il benessere dei bambini. La scuola primaria beneficia di 

laboratori attrezzati e di una progettazione verticale sostenuta anche da fondi nazionali ed europei, mentre la 

secondaria offre spazi innovativi come la Biblioteca scolastica BiblioLAB Donatello, un’aula 3.0 tecnologicamente 

avanzata e lo spazio orchestra per il percorso a indirizzo musicale. Tutti i plessi sono dotati di palestre, cortili o giardini, 

monitor interattivi, tablet e laboratori mobili a supporto di metodologie didattiche attive. I finanziamenti PNRR e PN 

stanno ulteriormente potenziando gli ambienti di apprendimento e le strumentazioni STEM, mentre il dialogo scuola-

famiglia è facilitato da piattaforme digitali che promuovono comunicazione e corresponsabilità educativa.

Le scuole dell’Istituto hanno inoltre usufruito di arredi scolastici innovativi finanziati tramite bandi MIUR, PNRR, PON e 

fondazioni private, e l’intero istituto è coperto da rete Wi-Fi. È stato istituito il Centro Sportivo Scolastico, a conferma dell’

attenzione all’attività motoria, e il livello di sicurezza degli edifici è complessivamente buono, con scale di sicurezza, 

porte antipanico e servizi igienici per disabili.

Tuttavia, permangono alcune criticità strutturali e materiali. Il plesso Garibaldi della scuola dell’infanzia è 

temporaneamente ospitato nell’edificio Faiani, con una riduzione degli spazi e delle possibilità organizzative, mentre il 

plesso originario XXV Aprile è ancora in manutenzione, limitando capacità ricettiva e flessibilità del segmento 0–6. Nella 

primaria è necessario un ulteriore potenziamento delle dotazioni digitali per garantirne un uso stabile e diffuso, e nella 

secondaria la chiusura di quattro aule per motivi di sicurezza riduce la disponibilità di spazi per laboratori e gestione 

delle classi. Inoltre, la presenza di barriere architettoniche e l’assenza di ascensori limitano l’accessibilità per gli alunni 

con disabilità motoria.

Alcuni edifici presentano carenze edilizie e di sicurezza (porte, infissi, parapetti, scale, tamponature e infiltrazioni dalle 

coperture) e mancano sistemi di superamento delle barriere senso-percettive, come segnali tattili, acustici o luminosi 
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per alunni con disabilità sensoriali. La collocazione di alcune scuole non è baricentrica rispetto al bacino di utenza e la 

viabilità può risultare difficoltosa, sebbene ciò non influisca sulle iscrizioni. In generale, è necessario pianificare 

interventi mirati per rendere gli edifici più sicuri, inclusivi e adeguati agli standard contemporanei.

RISORSE PROFESSIONALI

L’Istituto dispone di un patrimonio professionale solido, competente e in progressiva evoluzione. La presenza di un 

Dirigente Scolastico di ruolo, stabile da quattro anni e con una consolidata esperienza, assicura continuità gestionale e 

una visione strategica condivisa. Il Direttore SGA di ruolo, affiancato da un personale amministrativo ormai stabilizzato, 

garantisce una gestione efficiente e affidabile delle procedure contabili e organizzative. Anche tra il restante personale 

ATA è presente un gruppo consolidato di collaboratori scolastici con esperienza pluriennale, fondamentale per il 

funzionamento quotidiano delle attività didattiche e la cura degli ambienti.

Il corpo docente presenta una buona quota di insegnanti di ruolo, molti dei quali giovani, con competenze aggiornate e 

una forte propensione alla sperimentazione metodologica, alla formazione continua e all’uso delle tecnologie digitali. L’

Istituto può inoltre contare su figure dedicate all’inclusione, sul coordinatore pedagogico per il segmento 0–6 in raccordo 

con il Comune e sul supporto della psicologa dell’AST e di OIKOS, risorse chiave per il benessere, la prevenzione del 

disagio e l’accompagnamento dei percorsi personalizzati.

Accanto a questi punti di forza, permangono alcuni vincoli significativi. La compresenza di docenti esperti e personale 

con meno di tre anni di servizio genera disomogeneità nelle pratiche didattiche, rendendo necessari interventi strutturati 

di accompagnamento, mentoring e formazione interna. Anche le competenze digitali non risultano uniformi: non tutti gli 

insegnanti possiedono certificazioni o abilità avanzate nella didattica digitale e nella media education, richiedendo un 

piano formativo sistematico e continuativo.

La mancanza di figure interne stabili in ambito psicologico, pedagogico e di consulenza educativa limita il supporto 

continuativo alle situazioni di fragilità, mentre la collaborazione con esperti esterni – pur significativa – non sempre 

assume carattere strutturale, incidendo sulla sostenibilità dei progetti nel medio-lungo periodo. La mobilità del personale 

e la presenza di docenti a tempo determinato riducono la continuità didattica e rendono più complessa la realizzazione 

di progettazioni stabili e verticali.

Dal punto di vista organizzativo, la gestione dei fondi richiede competenze tecniche specifiche e comporta carichi di 

lavoro aggiuntivi per il personale amministrativo e docente incaricato, rallentando talvolta l’attuazione dei progetti. Nella 

scuola dell’infanzia si registra infine una cronica carenza di personale ausiliario nei momenti di cura: il numero 

complessivo dei collaboratori scolastici non risulta sufficiente a coprire in modo adeguato le esigenze dei vari plessi.

SCUOLA E FAMIGLIA

La costruzione di una solida alleanza educativa tra scuola e famiglia lungo tutto il percorso di crescita degli studenti è 

essenziale per promuovere la condivisione responsabile di valori quali fiducia, rispetto, solidarietà e collaborazione. La 

scuola si impegna a garantire questi valori attraverso trasparenza, comunicazione efficace e tempestiva, colloqui e 

incontri periodici con le famiglie. A tal fine, il Patto Educativo di Corresponsabilità, disponibile sul sito web dell’Istituto e 
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sottoscritto ad inizio anno scolastico dal Dirigente Scolastico e dai genitori, definisce diritti e doveri di ciascuno secondo 

i rispettivi ruoli istituzionali e sociali, costituendo uno strumento concreto per consolidare l’alleanza educativa finalizzata 

al successo formativo degli studenti e alla prevenzione di eventuali forme di disagio o insuccesso.

La scuola, luogo di cultura e formazione, si propone di educare a un sapere complesso e alla formazione di cittadini 

consapevoli, aperti al dialogo e alla cooperazione. Essa offre un ambiente di apprendimento che promuove la crescita 

personale e sociale, l’interazione civile, lo sviluppo delle competenze e dei talenti, stimolando scelte autonome e 

responsabili e favorendo il rispetto di sé e degli altri. In tale contesto, l’Istituto si impegna a valorizzare appieno il 

potenziale degli studenti attraverso interventi educativi coerenti con gli obiettivi formativi nazionali, le esigenze delle 

famiglie e le caratteristiche degli alunni. La scuola si configura anche come organizzazione complessa, dotata di risorse 

umane, materiali e immateriali, tempi e organismi condivisi, che partecipano attivamente alle scelte educative e valoriali.

Il Patto di Corresponsabilità evidenzia il ruolo strategico della famiglia, riconosciuto dall’art. 30 della Costituzione, e 

nasce dall’esigenza di realizzare e consolidare l’alleanza educativa tra famiglie, studenti e operatori scolastici. 

Attraverso questo accordo, ciascuno assume impegni e responsabilità, condividendo regole e percorsi di crescita 

umana e civile dei giovani. Esso rappresenta lo strumento attraverso il quale declinare i reciproci rapporti, diritti e doveri 

tra famiglia e istituzione scolastica, sostenendo comuni finalità educative e promuovendo una cultura della 

corresponsabilità.

Il Patto Educativo di Corresponsabilità si fonda su relazioni interistituzionali e sulla partecipazione attiva di tutti gli adulti 

della comunità educante, ciascuno nel proprio ruolo, per favorire il benessere e lo sviluppo armonico degli studenti. 

Esso definisce una comune azione educativa che promuove un clima sereno, necessario allo sviluppo dei processi di 

apprendimento e socializzazione, attraverso rispetto, fiducia, collaborazione e partecipazione. Il Patto esplicita diritti e 

doveri dei genitori, tutori o affidatari, degli alunni e degli operatori scolastici, delineando impegni di corresponsabilità 

volti a:

a) osservare le disposizioni del Patto e delle carte fondamentali d’Istituto;

b) sollecitarne l’osservanza da parte dell’alunno/studente.

Il Dirigente Scolastico, quale legale rappresentante dell’Istituzione Scolastica e responsabile gestionale, si impegna a 

garantire il pieno rispetto dei diritti degli studenti e dei genitori richiamati nel Patto. I genitori/tutori/affidatari, nel 

sottoscriverlo, assumono la consapevolezza che:

a) eventuali infrazioni disciplinari da parte dell’alunno possono comportare sanzioni;

b) in caso di danneggiamenti o lesioni a persone, le sanzioni seguono il principio della riparazione del danno (art. 4, c. 5 

DPR 49/1998, modificato dal DPR 235/2007);

c) il Regolamento d’Istituto disciplina modalità di irrogazione delle sanzioni disciplinari e procedure di impugnazione.
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Il Patto Educativo di Corresponsabilità è stato aggiornato recentemente per includere azioni congiunte di scuola e 

famiglia finalizzate alla prevenzione del bullismo, del cyberbullismo e dell’uso scorretto dei dispositivi digitali, 

confermando il ruolo centrale della collaborazione e della corresponsabilità nella promozione di una comunità educativa 

sicura, inclusiva e orientata al successo formativo di ciascun alunno.
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Risultati raggiunti

Risultati legati all’autovalutazione e al miglioramento

Risultati scolastici

Priorità Traguardo
Rafforzare gli apprendimenti degli alunni di
scuola primaria e secondaria, specialmente in
italiano, matematica e nelle lingue straniere.

Allineare alla media nazionale il numero degli
alunni delle scuole primarie e secondarie non
ammessi alla classe successiva, abbassando di
un 1% il numero degli alunni delle classi seconde
e terze di scuola primaria non ammessi alla
classe successiva.

Attività svolte

L’Istituto ha avviato percorsi progettuali mirati a promuovere e rafforzare le competenze di base degli
alunni in italiano, matematica e lingue straniere, con l’obiettivo di migliorare i risultati scolastici
complessivi. Tali percorsi hanno previsto l’impiego di strategie didattiche innovative, metodologie
inclusive e approcci di apprendimento attivo, capaci di valorizzare le diverse modalità di apprendimento
e di favorire la partecipazione attiva di tutti gli studenti.
I docenti di scuola primaria hanno inoltre lavorato negli incontri di programmazione e all'interno dei
dipartimenti disciplinari, in modo tale da predisporre prove comuni per classi parallele e relative griglie di
valutazione, i cui esiti sono stati poi oggetto di riflessione all'interno dei dipartimenti stessi e del NIV e
punto di partenza per una progettazione funzionale alle esigenze della classe e dell'Istituto, al fine di
individuare punti di forza e criticità e migliorare costantemente le strategie di insegnamento.
In parallelo, l’Istituto ha rivisto e semplificato il curricolo, rendendolo concretamente attuabile e adeguato
alle esigenze emerse dall’analisi dei bisogni degli studenti. Partendo dalle novità introdotte per la scuola
primaria in tema di valutazione, i docenti hanno operato affinché il curricolo consentisse il
raggiungimento di obiettivi e traguardi realistici, guidando gli alunni verso il successo formativo
attraverso un percorso educativo chiaro, strutturato e condiviso.

Risultati raggiunti

L’istituto ha conseguito risultati positivi nel raggiungimento del traguardo prefissato. L’attuazione dei
laboratori didattici finanziati, in particolare,  dal PNRR D.M. 65/2023, dal PNRR D.M. 19/2024 e le attività
del Piano Estate hanno contribuito in maniera significativa al rafforzamento degli apprendimenti,
migliorando le competenze in italiano, matematica e lingue straniere e favorendo una riduzione degli
alunni non ammessi alla classe successiva. L’esperienza evidenzia come interventi mirati e integrati
possano efficacemente supportare il successo formativo degli studenti. Il successo raggiunto è stato
possibile anche grazie all’impegno costante dei docenti, che hanno progettato e condotto con
professionalità e creatività i laboratori e le attività di potenziamento. Significativa è stata la
collaborazione delle famiglie, che hanno sostenuto e incoraggiato la partecipazione dei propri figli ai
numerosi corsi organizzati, favorendo un percorso educativo condiviso e un coinvolgimento attivo nel
processo di apprendimento.
Inoltre, i docenti hanno partecipato a percorsi di formazione finanziati dal D.M. 66/2023, approfondendo
tematiche fondamentali quali l’inclusione, le strategie di valutazione, le metodologie didattiche innovative
e l’uso dell’intelligenza artificiale a supporto dell’insegnamento. Questo lavoro sinergico ha contribuito a
consolidare competenze, motivazione e autostima degli studenti, rafforzando il legame tra scuola e
comunità.
La realizzazione di prove comuni per classi parallele ha migliorato  la cultura valutativa e la valutazione

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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formativa.
L'aggiornamento del Curricolo di Istituto, elaborato in verticale, per competenze e con i relativi indicatori
per la valutazione, lo ha reso
maggiormente fruibile e attuabile in concreto, con il risultato che:
- è aumentato, nei docenti, il livello di consapevolezza relativamente alle progettazioni disciplinari e
interdisciplinari;
- negli alunni è stato favorito lo sviluppo delle competenze di base;
- si sono sviluppate metodologie attive per impostare correttamente la soluzione dei problemi;
- si sono sviluppate le abilità trasversali al fine di promuovere e valorizzare la qualità della persona
studente anche attraverso il “saper fare” e
“saper essere”.

Evidenze

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Triennio di riferimento:Risultati scolastici 2022 - 2025

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

2.1.a.3 Studenti diplomati per votazione conseguita all'esame di Stato - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Risultati raggiunti Rendicontazione sociale
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2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del
MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Priorità Traguardo
Ridurre la variabilità di punteggio tra le classi di
scuola primaria, sia per le prove di italiano sia
per le prove di matematica.

Incrementare il tasso di omogeneità e di equilibrio
nella composizione delle classi, facendo in modo
che al loro interno siano presenti tutti i livelli di
apprendimento.

Attività svolte

Per quanto riguarda le prove standardizzate, è stata individuata come prioritaria la necessità di ridurre la
varianza tra le classi, particolarmente tra le classi parallele della scuola primaria interessate dalle prove
INVALSI, investendo in primo luogo sulla formazione dei docenti e rivedendo contemporaneamente i
criteri di formazione delle classi prime.
Allo scopo è stata incrementata la collaborazione tra docenti delle classi ponte, che sono stati interessati
da un lavoro sinergico di individuazione dei bisogni e predisposizione di materiali.
Ci si è prefisso inoltre l'obiettivo di migliorare gli esiti nel listening della prova INVALSI di inglese in tutte
le classi terze della scuola secondaria.
Allo scopo è stata incrementata la collaborazione tra i docenti di lingua all'interno dei dipartimenti ed è
stato dato maggior spazio all'ascolto nella didattica ordinaria.
Inoltre, sono stati attivati percorsi formativi con docenti madrelingua rivolti a tutti i docenti dell'Istituto,
finalizzati al conseguimento della certificazione linguistica B2 Cambridge, ed inoltre laboratori
progettuali, sempre tenuti da madrelingua inglesi, rivolti agli alunni della scuola primaria e della scuola
secondaria.
La scuola ha inoltre provveduto a rivedere i criteri di composizione delle classi e a intensificare le attività
di monitoraggio degli apprendimenti, con l’obiettivo di garantire progressivamente maggiore equilibrio e
omogeneità. La commissione del Gruppo di Miglioramento ha lavorato per revisionare i criteri di
formazione delle sezioni della scuola dell'infanzia e delle classi prime della scuola primaria e secondaria,
ed ha lavorato alla stesura di prove comuni standardizzate, corredate da griglie di correzione, per ogni
anno di ciascun segmento scolastico: dalla prima alla quinta della scuola primaria e dalla prima alla terza
della scuola secondaria. Questa iniziativa ha permesso, in particolare, di monitorare in modo più
accurato gli apprendimenti, di rilevare eventuali criticità e di favorire una maggiore omogeneità didattica
tra le classi favorendo la riflessione condivisa sugli esiti dai docenti.
Si è inoltre agito sulla formazione degli insegnanti, al fine di introdurre e potenziare l'utilizzo di
metodologie didattiche innovative consentono di porre l'alunno al centro del processo di apprendimento
e di migliorare gli esiti di tutti gli allievi.

Risultati raggiunti

Il traguardo non è stato pienamente raggiunto.
Alla scuola secondaria di secondo grado gli esiti delle prove INVALSI si sono rivelati nettamente positivi
sia in italiano sia in matematica sia nelle lingue straniere, anche nella componente più deficitaria del
listening.
Alla scuola primaria, invece, gli esiti delle prove INVALSI non risultano ancora soddisfacenti.
Nell’ultimo biennio, l'avvicendarsi di docenti e l’arrivo di numerosi alunni NAI hanno influito
negativamente sugli esiti di alcune classi, in particolare delle quinte di un plesso.
 Nonostante l’aggiornamento dei criteri per la formazione delle classi, la composizione delle classi prime
delle due scuole primarie e della scuola secondaria si è rivelata particolarmente complessa a causa
della presenza di diversi alunni con disabilità, NAI e studenti con difficoltà non certificati provenienti
anche da altri Istituti, per i quali le informazioni disponibili, nonostante gli incontri di continuità, non sono
state sempre esaustive.

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Evidenze

Documento allegato

All._4_al_Regolamento_di_Istituto._Criteri_per_la_formazione_delle_classi_prime.pdf.pades.

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Risultati raggiunti Rendicontazione sociale
Triennio di riferimento:Competenze chiave europee 2022 - 2025

Competenze chiave europee

Priorità Traguardo
Migliorare le competenze relazionali, sociali e
civiche, in particolare tra gli alunni della scuola
secondaria.

Abbassare in tutte le classi del 20% il numero di
sanzioni disciplinari e di richiami, dovuti alla
messa in atto di comportamenti scorretti da parte
degli alunni.

Attività svolte

Si è rafforzato il ruolo della scuola quale comunità educante, nella quale gli alunni apprendono il senso
del vivere civile, il rispetto delle regole e la legalità, ed inoltre divengono cittadini attivi, in grado di
relazionarsi positivamente con l'altro, di inserirsi nella società e di prendere decisioni consapevoli. Allo
scopo, si è lavorato sul curricolo di ed. civica e sono stati organizzati numerosi progetti di cittadinanza
attiva, in tutti gli ordini di scuola.
Sono stati inoltre attivati percorsi extracurricolari, tra cui corsi di teatro, vela, scacchi, coding e robotica,
summer camp, gruppi di lettura e partecipazione a concorsi letterari e sportello con la psicologa con l’
obiettivo di favorire la socialità e il lavoro in gruppi misti, sia all’interno dello stesso ordine scolastico sia
tra ordini diversi.
Poiché molte sanzioni disciplinari alla scuola secondaria erano dovute ad un uso scorretto dei cellulari, si
è lavorato per guidare i cosiddetti "nativi digitali" ad un uso più consapevole e responsabile dei dispositivi
elettronici e della rete internet.
L'Istituto, ponendosi in linea con quanto disposto dal PNSD, dalla L. 71/2017 e dalle "Linee di
orientamento per la prevenzione e il contrasto del cyberbullismo", ha messo in atto iniziative volte a
contrastare l'insorgere di fenomeni di bullismo e cyberbullismo, attraverso un coinvolgimento attivo delle
famiglie e degli alunni.
Sono stati revisionati il regolamento di disciplina ed il patto educativo di corresponsabilità, quest'ultimo
con il coinvolgimento della componente genitori, prevedendo specifiche sezioni riferite al bullismo e al
cyberbullismo.

Risultati raggiunti

Le iniziative intraprese hanno migliorato la coesione tra gli alunni e promosso competenze sociali e
civiche, con esiti complessivamente molto positivi. L’esperienza evidenzia che attività extracurriculari
mirate contribuiscono a rafforzare la socialità e le competenze relazionali, anche se per ottenere un
impatto misurabile sulle sanzioni disciplinari è necessario un coinvolgimento più ampio e sistematico
degli alunni.
Sono diminuiti i comportamenti scorretti e, nell'ultimo anno del triennio, non si sono più avute
sospensioni disciplinari degli alunni.
Alunni e genitori sono divenuti maggiormente consapevoli dei rischi legati all'uso scorretto della rete e si
sono ridotti gli episodi di bullismo e cyberbullismo mentre  l'alleanza educativa scuola-famiglia è stata
rinsaldata.

Evidenze

Documento allegato

Integrazione_Patto_educativo_di_corresponsabilita_Bullismo_e_Cyberbullismo_uso_del_cell

Competenze chiave europee

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P



                                                                                                                                                                                                           Pagina 17
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Triennio di riferimento:Competenze chiave europee 2022 - 2025

Priorità Traguardo
Promuovere lo sviluppo delle competenze digitali
negli alunni sia della scuola primaria sia della
scuola secondaria.

Aumentare del 10 % il numero di alunni che
utilizza le TIC in maniera adeguata e consapevole
per lo svolgimento quotidiano dell'attività
didattica.

Attività svolte

L'Istituto, parte della rete “Scuole che promuovono salute”, ha aderito con la scuola primaria al progetto
"Rete senza fili", che ha previsto attività strutturate in classe con gli alunni e momenti formativi dedicati
ad alunni e genitori sull'uso consapevole della rete e dei social.
Per gli alunni della scuola primaria ha anche organizzato percorsi laboratoristi di Coding e robotica.
Alla scuola  secondaria si è lavorato per favorire un uso consapevole del digitale all'interno
dell'educazione civica e attraverso progettualità incentrate sull'uso delle tecnologie, come "Girls Code It
Better" e "Hackathon" e "FabLab didattico".
Alcune classi della scuola secondaria hanno applicano il metodo BYOD.
Si è puntato sulla formazione dei docenti sulle tematiche della didattica innovativa e digitale, che ha
favorito l’uso consapevole delle tecnologie da parte degli insegnanti e, di riflesso, da parte degli studenti.

Risultati raggiunti

L’integrazione di strumenti digitali e percorsi formativi mirati ha consolidato le competenze tecnologiche
di docenti e degli alunni, promuovendo un approccio didattico innovativo e partecipativo.
Le TIC sono state maggiormente utilizzate nel quotidiano processo di insegnamento-apprendimento e
sono migliorati i livelli di apprendimento, soprattutto alla scuola secondaria.

Evidenze

Documento allegato

Integrazione_Patto_educativo_di_corresponsabilita_Bullismo_e_Cyberbullismo_uso_del_cell

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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Risultati raggiunti Rendicontazione sociale
Triennio di riferimento: 2022 - 2025Obiettivi formativi prioritari perseguiti

Risultati raggiunti

Risultati legati alla progettualità della scuola

Obiettivi formativi prioritari perseguiti

Obiettivo formativo prioritario
Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento
all'italiano nonchè alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante
l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

In relazione all'obiettivo in questione, si elencano le principali attività svolte:
- avvio di un percorso annuale di formazione CLIL in lingua inglese rivolto ai docenti (azione finanziata
nell’ambito del PNRR — D.M.65). Questa formazione ha potenziato le competenze metodologiche e
didattiche per l’insegnamento di contenuti in lingua straniera.
- attivazione di percorsi di lingua inglese con madrelingua finalizzati al conseguimento di certificazioni
livello B2- B2 First Cambridge per il  personale docente;
- organizzazione di attività extracurriculari / laboratoriali in inglese per gli alunni della scuola primaria e
gli studenti della scuola secondaria: “I Lab English”, "English Summer Camp", "Preparazione KET A2
per alunni";
- corsi di preparazione all'acquisizione delle certificazioni DELE e DELF per gli alunni;
- preparazione del personale e gestione delle prove/percorsi per certificazioni TKT (CLIL) e Cambridge
B2 First, con calendari d’esame organizzati a livello d’Istituto/centro locale.
- iniziative per l’italiano e la Literacy (laboratori di lettura e scrittura, circolo di lettura, digital storytelling,
attività teatrali) a supporto del potenziamento delle competenze linguistiche in L1 e della produzione
testuale.
- scambio culturale con docenti finlandesi che hanno favorito l’uso vivo delle lingue e contatti
interculturali.

Attività svolte

N. 11 docenti dell'Istituto hanno conseguito le certificazioni metodologiche TKT CLIL in lingua inglese, il
che è indice dell’effettivo percorso di upskilling dei docenti sulla metodologia CLIL.
Più di 50 tra docenti e studenti della scuola secondaria hanno conseguito certificazioni linguistiche in
lingua inglese (B2 First per i docenti e KET A2Key per studenti), tanto che l'Istituto si è confermato
Preparation Centre accreditato da Cambridge English.
N. 11 alunni della scuola secondaria hanno conseguito la certificazione linguistica A2 DELE per la lingua
spagnola e n. 16 alunni hanno ottenuto la certificazione linguistica A2 DELF per la lingua francese.
Sono state attivate iniziative progettuali rivolte agli studenti (Lab, Summer Camp, preparazione KET),
che costituiscono evidenza di interventi operativi per il potenziamento delle competenze orali e
comunicative degli alunni in inglese.
Sono pertanto migliorati gli esiti INVALSI in inglese.

Risultati raggiunti

Evidenze

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.a.3 Studenti diplomati per votazione conseguita all'esame di Stato - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del
MI

2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

CertificatoPreparationCentre2024-25.pdf

Documento allegato
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Obiettivo formativo prioritario
Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

Nel processo di miglioramento delle competenze matematico-logiche e scientifiche l'Istituto ha attivato
laboratori di recupero di matematica  gli alunni di tutte le classi della scuola secondaria con insufficienze
in matematica, ed inoltre un percorso extracurricolare di potenziamento, finalizzato alla preparazione
degli alunni ai giochi matematici.
Anche gli alunni della scuola primaria si sono cimentati nel concorso "Gioiamathesis" e in un'Escape
Room, finalizzata a favorire l'apprendimento della matematica in maniera non convenzionale.
L’offerta formativa ha previsto in oltre un ampio ricorso a metodologie didattiche laboratoriali e attive,
con approcci come problem solving, apprendimento per ricerca/riconoscimento, didattica laboratoriale,
uso di tecnologie/digitalità — elementi utili per potenziare le competenze logico-matematiche e
scientifiche.
Tra le progettualità più significative attivate ricordiamo, per la scuola dell'infanzia "MisuriAMO il mondo";
per la scuola primaria i corsi di scacchi e i moduli progettuali di "Coding e robotica", e "Giochi-AMO con
la matematica"; per la scuola secondaria i progetti "Girls Code It Better (GCIB)", che mira a orientare le
ragazze verso discipline scientifiche e tecnologiche e le carriere STEAM, "Hackathon" e
"L'osservazione, la ragione e le emozioni: didattica laboratoriste nei percorsi scientifici", incentrato sugli
esperimenti di scienze.
L’Istituto ha inoltre beneficiato di finanziamenti per progetti di digitalizzazione e dotazione di attrezzature
didattiche e digitali, secondo quanto risulta da bandi/finanziamenti registrati su OpenPNRR: questo
supporta concretamente l’adozione di ambienti di apprendimento innovativi utili allo sviluppo di
competenze scientifiche e logico-matematiche.

Attività svolte

La scuola non considera il potenziamento scientifico come un’“aggiunta”, ma come parte integrante dell’
offerta formativa. La continuità del progetto GCIB negli anni — con coorti nuove, partecipazione attiva di
studentesse e riconoscimento di partner esterni (aziende, “coach-maker”) — testimonia la stabilità e la
maturità dell’iniziativa.
L’investimento in attrezzature digitali e ambienti di apprendimento moderni rappresenta una base
infrastrutturale concreta per sostenere una didattica scientifica attiva — elemento essenziale per il
“sapere fare” oltre che “sapere conoscere”.
In prospettiva, la combinazione di metodologie didattiche attive, uso del digitale, coding/robotica e
laboratori ha consentito il raggiungimento degli obiettivi di ridurre la variabilità tra classi e migliorare gli
esiti degli studenti nelle competenze chiave (competenze logico-matematiche e scientifiche).

Risultati raggiunti

Evidenze
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2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.a.3 Studenti diplomati per votazione conseguita all'esame di Stato - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

"CITTADELLA - MARGHERITA HACK" - ANIC81600P
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2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI
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Obiettivo formativo prioritario
Potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia
dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei
suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in
tali settori

L'Istituto si caratterizza per la presenza del Percorso ad indirizzo musicale alla Scuola secondaria
“Donatello”, nell'ambito del quale gli alunni hanno modo di acquisire competenze musicali e nella pratica
di uno strumento musicale a scelta tra chitarra, percussioni, pianoforte e sassofono. La presenza di una
cattedra di strumento di sassofono ha dato modo di rafforzare ulteriormente le competenze musicali
degli alunni e di aumentare il numero di alunni iscritti al percorso ad indirizzo musicale. Gli alunni del
musicale si sono esibiti in diverse occasioni, dai saggi di fine anno, ai concorsi locali e nazionali, al
concerto in occasione dell'Open Day e del Concorso letterario di Istituto.
La pratica strumentale è stata avviata fin dalla scuola dell'infanzia, attraverso il progetto
"MusicalMENTE", mentre alla scuola primaria nel primo quadrimestre sono stati organizzati momenti di
presentazione di strumenti musicali  e lezioni di strumento da parte dei docenti di strumento della scuola
secondaria.
Spettacoli natalizi alla scuola dell'infanzia; cori di Natale e laboratori musico-teatrali alla scuola primaria;
il Musical alla scuola secondaria, che si conclude con uno spettacolo messo in scena in teatri cittadini,
hanno arricchito e ampliato l'Offerta Formativa dell'Istituto.
Sul versante delle arti grafiche, sono stati portati avanti, in particolare, laboratori artistico-creativi e il
concorso di fotografia "Sguardi a confronto" alla scuola primaria; la produzione di lavori sul tema del
contrasto alla violenza sulle donne esposti nella mostra "Il volo libero" ed  il "FabLAB didattico" alla
scuola secondaria.
Nell'a.s. 2023/2024 l'Istituto ha portato avanti, come scuola capofila di Rete, il progetto CiPS (PIANO
NAZIONALE CINEMA E IMMAGINI PER LA SCUOLA), promosso dal Ministero della Cultura - Direzione
Generale Cinema e Audiovisivo e dal Ministero dell’Istruzione e del Merito - Direzione Generale per la
comunicazione e le relazioni istituzionali. Le iniziative del Piano erano volte ad introdurre il linguaggio
cinematografico e audiovisivo come strumento educativo in grado di facilitare l’apprendimento ed essere
utilizzato trasversalmente nei percorsi curriculari.

Attività svolte

Le iscrizioni al percorso ad indirizzo musicale sono aumentate, segno di una proposta stabile per la
pratica strumentale nella secondaria.
Gli spettacoli teatrali/musicali realizzati nel corso di laboratori strutturati con un monte ore significativo,
messi in scena al Teatro Sperimentale e al Teatro Panettone di Ancona e documentati sul sito dell’
Istituto hanno consentito di sviluppare negli alunni competenze performative  e hanno coinvolto la
comunità cittadina.

Risultati raggiunti

Evidenze

DONATELLO_Brochure_fronte.pdf
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Obiettivo formativo prioritario
Sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità , della
sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali

L’Istituto ha integrato nei suoi piani e curricoli l’Educazione civica come disciplina trasversale: il nostro
curricolo verticale di Educazione civica  include come temi centrali la sostenibilità ambientale, la tutela
del paesaggio, la salvaguardia del patrimonio, l’educazione alla legalità e ai beni comuni. L'Istituto fa
inoltre parte della Rete Nazionale di Scuole Green e promuove iniziative di tutela ambientale fin dalla
scuola dell'infanzia nell'ambito del progetto "Eco Schools".
In tutti i plessi sono stati quindi realizzati concreti progetti di educazione ambientale, gestione sostenibile
e cura del territorio: raccolta differenziata, risparmio energetico/idrico, uso responsabile delle risorse,
iniziative ecosolidali — tanto che le due primarie hanno ottenuto la certificazione internazionale Eco?
Schools con assegnazione della Bandiera Verde.
L’offerta formativa prevede attività didattiche, laboratoriali e progettuali — anche attraverso lo spazio
scuola, l’orto, aule-lab, didattica digitale, spazi polifunzionali — che favoriscono una “scuola comunità”,
capace di promuovere comportamenti responsabili e pratiche concrete per la sostenibilità.
Sono state previste nella programmazione scolastica anche azioni in ambito di cittadinanza attiva e
responsabilità sociale: l’educazione civica è intesa non come materia a sé, ma come “matrice valoriale”
che attraversa il curriculum e promuove legalità, rispetto delle regole, partecipazione sociale.
Alla scuola secondaria "Donatello", in particolare, sono stati eletti i rappresentanti di classe degli alunni
ed è stata approfondita la conoscenza dei luoghi istituzionali, tramite uscite didattiche al Comune, per le
classi prime, e alla Regione, per le classi seconde; e tramite un viaggio di istruzione a Roma per le
classi terze, che hanno potuto visitare il Senato, il Quirinale e la Camera.

Attività svolte

Le due scuole primarie (Faiani e Antognini) hanno ricevuto la certificazione Eco-Schools e la Bandiera
Verde, che attestano ufficialmente l’impegno e risultati effettivi della comunità scolastica nella tutela
ambientale e nella promozione di comportamenti sostenibili.
Grazie al curricolo di Educazione civica verticale, temi come ambiente, paesaggio, patrimonio, legalità e
cittadinanza responsabile sono inseriti trasversalmente nelle discipline (storia, geografia, scienze,
tecnologia, immagine, cittadinanza) e nelle attività scolastiche, il che ha favorito  consapevolezza e
responsabilità tra gli alunni, riducendo sensibilmente nel corso del triennio i comportamenti scorretti che
comportano sanzioni disciplinari gravi.
Nelle scuole dell'infanzia i giardini e n elle scuole primarie gli spazi (aule di arte, laboratorio STEM, aule
polifunzionali, orto scolastico, aree esterne) offrono concretamente contesti per sperimentare pratiche
sostenibili, cura ambientale e attività volte alla tutela del territorio.
La sostenibilità ambientale e il rispetto del patrimonio costituiscono una priorità strategica dell'Istituto,
che costruisce una progettualità sul medio termine finalizzata alla formazione di cittadini responsabili.

Risultati raggiunti

Evidenze
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Obiettivo formativo prioritario
Alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini

L’Istituto ha attivato per l’a.s. 2024/2025 un progetto extracurricolare denominato Storie da raccontare –
Digital Storytelling rivolto a studenti della scuola secondaria di primo grado “Donatello”: un percorso di
circa 20 ore, in orario pomeridiano, in cui gli alunni — in piccoli gruppi — hanno utilizzato strumenti e
strumenti digitali della scuola (computer, software, attrezzature multimediali, Green Screen) per creare
contenuti: video, podcast, booktrailer, recensioni digitali, materiale da pubblicare nella biblioteca
scolastica innovativa.
Sempre in “Donatello” è attivo il progetto di redazione scolastica/giornalino digitale — denominato Post?
It — che coinvolge gli studenti di un gruppo di circa 20 alunni delle diverse classi, che si costituiscono in
"redazione" per la produzione di articoli, recensioni, contenuti scritti e digitali da pubblicare sul giornalino
della scuola.
La scuola possiede inoltre una biblioteca scolastica innovativa, denominata "BiblioLab Donatello": non è
una biblioteca tradizionale, ma uno spazio strutturato per la lettura, la consultazione, la fruizione digitale
e — grazie al progetto di digitalizzazione — per la produzione di contenuti multimediali: audiolibri,
ebook, riviste, materiali per la didattica, contenuti in CAA (comunicazione aumentativa e alternativa),
nonché strumenti digitali per la produzione e condivisione.
L’Istituto, attraverso fondi nazionali (PNRR), ha implementato una dotazione di attrezzature didattiche e
digitali per rendere disponibili ambienti-laboratorio, spazi flessibili, aule 3.0, laboratori mobili di
informatica e media, utili alla didattica per immagini, video, suoni, media digitali.

Attività svolte

l progetti “Digital Storytelling” e “Post-It” (giornalino digitale) hanno offerto un’esperienza di produzione e
comunicazione responsabile: gli studenti sperimentano scrittura, editing, pubblicazione, uso di media
scolastici — sviluppando competenze comunicative, digitali, editoriali.
La presenza di BiblioLab Donatello fornisce un’infrastruttura stabile e strutturata per la promozione della
lettura, della multimedialità, dell’accessibilità (audiolibri, testi in CAA), e per la produzione di contenuti
digitali — contribuendo all’educazione ai media e all’immagine.
L’investimento in attrezzature e laboratori digitali rende concreto il passaggio da una didattica
tradizionale a una didattica “per media”: ciò significa che gli studenti e docenti dispongono di strumenti e
spazi adeguati per produrre, elaborare, diffondere immagini, suoni, video — non solo per fruirli
passivamente.
Il fatto che l’obiettivo di alfabetizzazione ai media sia codificato nel PTOF come prioritario mostra che l’
Istituto si assume una responsabilità strategica: la promozione di competenze di cittadinanza digitale,
comunicazione, media literacy sono parte integrante dell’identità scolastica.
Conseguentemente, gli esiti degli alunni al termine della classe terze della scuola secondaria in italiano
sono migliorati.

Risultati raggiunti

Evidenze
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Obiettivo formativo prioritario
Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione
alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attività sportiva agonistica

L'educazione fisica è regolarmente inserita nei curricoli: la pratica motoria è parte integrante dell’offerta
formativa e viene prevista nelle ore curriculari per tutti gli ordini di scuola. Il curricolo di scuola primaria
vede l'inserimento, anche nel plesso della Scuola Primaria "Antognini" con un tempo scuola di 27 ore
settimanali, di due ore settimanali di ed. fisica.
Progetti e attività extracurricolari di sport e movimento sono stati inclusi tra le iniziative e i progetti PTOF:
in particolare, le due scuole primarie hanno aderito al programma ministeriale "Scuola Attiva Kids",
mentre la scuola secondaria ha aderito al programma "Scuola Attiva Junior".; entrambi gli ordini hanno
attivato progetti di scacchi e partecipato al "Trofeo Scacchi Scuola", arrivando nell'a.s. 2023/2024 alle
fasi nazionali. Alla Scuola Secondaria è stato attivato il Centro Sportivo Scolastico, che ha dato modo
agli alunni di cimentarsi in varie discipline sportive in orario pomeridiano.
La scuola primaria "C. Faiani" nell'a.s. 2024/2025 ha dato la possibilità agli alunni di praticare
gratuitamente la scherma ed ha aderito ai Giochi della Gioventù.
La scuola secondaria ha partecipato ai Giochi Sportivi Studenteschi ed alle varie iniziative sportive
realizzate in collaborazione con l'USR per le Marche e le società sportive del territorio.
Il PTOF e il curricolo di Educazione civica hanno promosso temi di benessere e cura della persona:
educazione alla salute, corretta alimentazione, educazione motoria.
Sono state effettuate attività ludico-cognitive legate al movimento, come le attività teatrali ed il musical.

Attività svolte

La presenza stabile di “sport” e attività motorie nel PTOF dimostra che l’Istituto ha formalizzato il
potenziamento motorio come linea strategica dell’offerta educativa (non attività episodica).
L'offerta di attività sportive extracurricolari ha dato la possibilità agli studenti, anche indigenti, di pratica
motoria e sportiva.
Ciò ha inciso sul fair play e sul potenziamento delle competenze degli alunni in materia di cittadinanza.

Risultati raggiunti

Evidenze
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Obiettivo formativo prioritario
Sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonchè alla
produzione e ai legami con il mondo del lavoro

L’Istituto ha  adottato un “Curricolo Verticale per Competenze Digitali” che struttura in modo organico le
competenze digitali da sviluppare negli studenti, includendo aspetti come uso consapevole di internet,
alfabetizzazione ai media, educazione ai media e all’informazione.
Le sezioni del curricolo prevedono tematiche cruciali come “internet e il cambiamento in corso”,
“educazione ai media – orientarsi in una società mediatizzata”, “educazione all’informazione”.
L’Istituto ha aderito a tutte le misure del PNRR per la scuola, attuando azioni per supportare la
transizione digitale, sia per la didattica che per l’uso consapevole della tecnologia:
- formazione del personale docente per la transizione digitale: i docenti sono stati coinvolti in processi di
formazione per la transizione digitale, in parte tenuti dall'Animatore Digitale ed in parte da Enti esterni,
per permettere loro di guidare gli studenti nello sviluppo di competenze digitali e media-literacy, in linea
con le direttive del curricolo digitale.
- incontri di formazione per docenti e genitori sull'uso consapevole della rete e di internet e per il
contrasto del bullismo e dei pericoli della rete;
- iniziative di sensibilizzazione analoghe destinate agli alunni, sia della scuola primaria sia della
secondaria. Gli studenti sono stati guidati non solo nell’uso tecnico degli strumenti digitali, ma anche
nella capacità di valutare, interpretare e selezionare informazioni, media, contenuti digitali, in risposta all’
esigenza di alfabetizzazione critica, fondamentale in un contesto mediatizzato e digitalizzato.

Attività svolte

L’esistenza di un curricolo digitale strutturato  per l’intero Istituto indica che le competenze digitali sono
parte integrante dell’identità formativa della scuola.
La scuola, soprattutto grazie ai PNRR,  ha avuto accesso a risorse per dotazioni, infrastrutture e
strumenti, pertanto docenti e alunni dispongono di un ambiente tecnologico adeguato.
I docenti sono stati coinvolti attivamente nella formazione per la transizione digitale, migliorando le
proprie competenze in materia di tecnologia e cittadinanza digitale.
L’integrazione di laboratori di informatica e spazi digitali nei vari plessi ha offerto occasioni concrete di
apprendimento, sperimentazione e produzione digitale da parte degli studenti.
Il curricolo digitale e l’educazione ai media hanno fatto sì che l'Istituto non insegnasse solo “uso del pc /
tablet”, ma ha promosso lo sviluppo di competenze di cittadinanza digitale responsabile e consapevole
— un risultato importante in termini di media literacy e sviluppo di cittadini critici.

Risultati raggiunti

Evidenze
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Obiettivo formativo prioritario
Prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del
bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli
alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche
con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle
associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli
alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'università  e della ricerca il 18 dicembre
2014

Le principali azioni intraprese in relazione a questo obiettivo sono le seguenti:
-Adozione di regolamenti e protocolli specifici per bullismo e cyberbullismo (procedure di segnalazione,
interventi disciplinari e azioni educative; integrazione del Patto di corresponsabilità con norme su uso
cellulare e contrasto al fenomeno).
-Formazione e informazione per docenti e famiglie su bullismo, cyber-bullismo e pericoli della rete —
con incontri pubblici e sessioni FAD coinvolgenti esperti esterni (es. collaborazione con “Atipica
Cooperativa Sociale Onlus”, interventi di formatrici/esperti legali).
- Attivazione di percorsi di italiano quale L2 attivati grazie all'organico dell'autonomia ed in orario
extracurricolare con risorse aggiuntive.
- Costituzione di un Team per la lotta alla dispersione scolastica e partecipazione alle misure PNRR
dedicate alla riduzione della dispersione, in attuazione del DM 19/2024.
- Attivazione di percorsi di supporto psicologico.
- Progetti di orientamento territoriale e reti scolastiche (es. progetto ORIENTAmente / Rete Dorica)
finalizzati a contrastare la dispersione e a favorire negli alunni scelte formative consapevoli.
- Realizzazione del Piano per l’Inclusione di Istituto (PII) e del Protocollo di Accoglienza per alunni NAI e
con BES.
- Adozione delle Linee di indirizzo per alunni adottati (Nota MIUR 18/12/2014 e successive integrazioni),
tramite la stesura del Protocollo di Accoglienza per alunni che sono stati adottati.

Attività svolte

Nel corso del triennio si è ravvisata una diminuzione dei fenomeni di dispersione scolastica, di
insuccesso scolastico e dei casi di bullismo/cyberbullismo gestiti.

Risultati raggiunti
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2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.a.1 Studenti ammessi alla classe successiva - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.a.3 Studenti diplomati per votazione conseguita all'esame di Stato - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.1 Studenti che hanno abbandonato gli studi in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.b.2 Studenti trasferiti - in entrata - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI

2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - PRIMARIA - Fonte sistema informativo del MI
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2.1.b.3 Studenti trasferiti - in uscita - in corso d'anno - SECONDARIA I GRADO - Fonte sistema informativo del MI

Regolamento-misure-contrasto-Bullismo-Cyberbullismo-revisione.pdf
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Obiettivo formativo prioritario
Individuazione di percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito
degli alunni e degli studenti

Nel triennio l’Istituto Comprensivo “Cittadella – Margherita Hack” ha perseguito con continuità l’obiettivo
della premialità e valorizzazione del merito attraverso la partecipazione degli alunni più brillanti a
concorsi, gare e competizioni di livello locale, regionale e nazionale.
Tali iniziative hanno rappresentato un importante strumento di riconoscimento del talento, di stimolo alla
motivazione intrinseca e di consolidamento delle eccellenze, in coerenza con gli obiettivi strategici
indicati nel PTOF.
Si riepilogano di seguito le principali competizioni alle quali si è preso parte:
AREA LOGICO-MATEMATICA
-Giochi Matematici del Mediterraneo (AIPM “Leonardo”)
2022/2023: partecipazione delle classi quarte e quinte primaria e della secondaria; diversi alunni
ammessi alle finali regionali.
2023/2024: ampliamento della partecipazione e preparazione potenziata; alcuni alunni hanno raggiunto
le finali nazionali ottenendo piazzamenti significativi.
2024/2025: confermata l’adesione; classi selezionate e percorsi di allenamento dedicati.
Giochi Matematici Bocconi – PRISTEM - Trofeo Tartaglia
2022/2023: selezione degli alunni con elevate competenze logico-matematiche; ottimi risultati nelle fasi
provinciali.
2023/2024: partecipazione degli alunni più meritevoli con preparazione curricolare e extracurricolare;
incremento dei classificati nelle fasi successive.
2024/2025: percorsi di preparazione più strutturati e coinvolgimento dei docenti di area STEM.
Olimpiadi di Problem Solving – Pensiero computazionale
2022/2023 – 2024/2025: partecipazione continuativa con squadre di istituto; miglioramento delle
competenze logiche e dei piazzamenti nelle gare territoriali.
Gioiamathesis
Partecipazione costante
AREA LINGUISTICA E UMANISTICA
-Concorsi letterari, certamina e premi sulla cittadinanza attiva
-Partecipazione costante nei tre anni a concorsi di scrittura creativa, poesie, racconti brevi e produzioni
sul tema della legalità.
- Certificazioni linguistiche (Cambridge, DELE e DELF), con percentuale di superamento molto elevata,
con diversi studenti che raggiungono livelli A2+/B1 già nella secondaria di primo grado.
AREA ARTISTICO–MUSICALE E MULTIMEDIALE
Partecipazione a concorsi di disegno, fotografia, fumetto, produzione video, festival scolastici e
rassegne artistiche del territorio.
Ogni anno diversi lavori vengono premiati o selezionati per esposizioni pubbliche (lavori grafici, elaborati
multimediali, videoclip).
Gli alunni più talentuosi nel percorso ad indirizzo musicale hanno preso parte a concorsi, anche di
rilevanza nazionale ottenendo in diverse occasioni primi premi assoluti; altri si sono esibiti
pubblicamente  come rappresentanza dell’Istituto.
AREA MOTORIA E SPORTIVA
-Giochi Sportivi Studenteschi
2022/2023 – 2024/2025: partecipazione regolare alle discipline previste (corsa campestre, atletica,
pallavolo, calcio, ecc.), con ottimi piazzamenti

Attività svolte

La partecipazione alle competizioni è aumentata costantemente, segno dell’efficacia del sistema di
identificazione e valorizzazione degli studenti con alte potenzialità.

Risultati raggiunti
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I numerosi attestati di merito, piazzamenti nelle fasi finali e regionali, pubblicazioni e menzioni hanno
avuto come conseguenza l'aumento dell'autostima degli alunni e una maggiore propensione allo studio.
La partecipazione a competizioni ha infatti incrementato l’impegno scolastico degli alunni, la fiducia nelle
proprie capacità e la capacità di lavorare con obiettivi alti.
Gli alunni coinvolti hanno inoltre mostrato progressi significativi nelle competenze in musica,
matematica, italiano, lingua straniera, pensiero computazionale e arte.
Le esperienze degli alunni eccellenti sono state condivise nelle classi, fungendo da stimolo e modello
positivo per tutti.

Evidenze
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Prospettive di sviluppo

Nel triennio 2025–2028 l’Istituto Comprensivo “Cittadella – Margherita Hack” orienterà la propria
azione di miglioramento lungo cinque direttrici strategiche, delineate nel RAV e pienamente
integrate nel Piano di Miglioramento e nel nuovo PTOF. L’obiettivo generale è aumentare l’equità, la
qualità e la coerenza verticale del curricolo, garantendo a tutti gli studenti opportunità formative
omogenee e inclusive tra plessi e ordini di scuola.

Una prima area di intervento riguarderà la riduzione delle disomogeneità negli esiti e nelle pratiche
valutative, in particolare nella scuola primaria. Verranno potenziate le attività di diagnosi iniziale e
monitoraggio periodico, rese sistematiche tramite l’uso di strumenti comuni (prove parallele,
rubriche, ) e l’elaborazione condivisa di UdA interdisciplinari centrate sui nuclei fondantichecklist
delle discipline, nelle quali il ruolo di protagonista del processo di apprendimento sia svolto dall’
alunno, che includano compiti di realtà e la realizzazione di un prodotto finale.

Si dovrà tornare a riflettere sui risultati delle prove nazionali, al fine di ridurre la variabilità di
punteggio tra le classi e plessi di scuola primaria, oltre che all’interno delle classi stesse, e al fine di
migliorare le competenze degli alunni, attraverso percorsi di approfondimento disciplinari,
opportunamente progettati, attuati e verificati. Allo scopo, sarà strutturato un protocollo di analisi dei
dati INVALSI per plessi e classi parallele, utile a individuare precocemente criticità e orientare
tempestivamente misure di recupero, consolidamento e potenziamento.

Parallelamente, l’Istituto intende investire ancora sul rinnovamento degli ambienti di apprendimento
e sulla formazione del personale docente, affinché vengano innovate le metodologie didattiche, così
da favorire il processo di apprendimento e da migliorare gli esiti da parte di tutti gli alunni. 

Nella scuola primaria si implementerà la sperimentazione MOF (Modello Organizzativo Finlandese),
consistente nell’introduzione del modello scolastico finlandese, il quale prevede la compattazione
oraria per blocchi disciplinari, al fine di contrastare la frammentazione dei saperi, e la riduzione della
lezione frontale a favore di una didattica laboratoriale e di un apprendimento cooperativo. I docenti
della scuola primaria dell’Istituto negli anni scolastici precedenti si sono formati, partecipando agli
incontri promossi dalla scuola capofila della rete MOF. Nel prossimo triennio attueranno quanto
appreso nelle classi della scuola primaria a tempo pieno.

In continuità? con l'ultimo triennio, l'Istituto intende inoltre incrementare l'attuazione di progetti di
promozione della lettura, in modo da favorire l'arricchimento lessicale e lo sviluppo della capacità di
comprensione del testo e di espressione orale e scritta da parte degli alunni.

Le lingue straniere saranno potenziate tramite laboratori di lingua inglese, Summer Camp e, per la
scuola secondaria, attraverso percorsi di approfondimento di inglese, francese e spagnolo volti
all'acquisizione delle certificazioni linguistiche KET A2Key, DELF Scolaire A2 e DELE A2.

Le competenze logico-matematiche saranno incrementate tramite attività, iniziative e progetti
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Le competenze logico-matematiche saranno incrementate tramite attività, iniziative e progetti
incentrati sulle discipline STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e matematica) e sul pensiero
computazionale, a partire dalla scuola dell’infanzia.

Un secondo asse di sviluppo riguarda la valutazione delle competenze chiave e trasversali, rispetto
alla quale il RAV evidenzia la necessità di maggiore uniformità. L’Istituto introdurrà rubriche uniche
di valutazione per tutti gli ordini di scuola e renderà obbligatoria la raccolta di evidenze significative
(compiti autentici, osservazioni strutturate, autovalutazioni) all’interno di un modello documentale
condiviso. In continuità, saranno attivati percorsi di formazione interna e momenti strutturati di
moderazione valutativa, per garantire coerenza e qualità nelle pratiche osservative.

In coerenza con la vocazione internazionale dell’Istituto, verrà ampliata la dimensione
multilinguistica, interculturale e CLIL del curricolo verticale. Le azioni previste includono l’estensione
dei percorsi CLIL in tutti gli ordini, la partecipazione degli studenti a certificazioni linguistiche, e-
Twinning e progetti europei, nonché la realizzazione annuale di attività laboratoriali volte allo
sviluppo della comunicazione interculturale. La formazione dei docenti in ambito CLIL e
multilinguistico, già avviata nell’a.s. 2023/2024, supporterà l’integrazione organica di tali
competenze nei percorsi disciplinari.

Particolare attenzione sarà dedicata al rafforzamento delle competenze digitali e dell’uso
consapevole dell’Intelligenza Artificiale, riconosciuto nel RAV come elemento strategico per l’
innovazione didattica e organizzativa. L’Istituto introdurrà attività strutturate di cittadinanza digitale e
di educazione all’IA, definendo linee guida interne per un utilizzo responsabile di strumenti digitali e
applicazioni di intelligenza artificiale nella didattica, nella valutazione e nella personalizzazione dei
percorsi. Tutti i docenti saranno coinvolti in percorsi formativi specifici, monitorati attraverso rubriche
DigCompEdu, mentre gli studenti parteciperanno a laboratori e percorsi disciplinari e trasversali che
integrano il digitale in modo produttivo e critico. Ciò anche al fine di incrementare l’uso positivo e
consapevole delle tecnologie e dei social network da parte degli allievi e contrastare i fenomeni
delle dipendenze e del cyberbullismo.

Infine, per garantire una transizione fluida tra ordini di scuola e scelte post–secondaria di primo
grado coerenti con le competenze e gli interessi degli studenti, l’Istituto potenzierà i percorsi di
continuità e orientamento. Sono previsti incontri individuali o a piccolo gruppo per tutti gli studenti,
strumenti di monitoraggio personalizzati, attività mirate per alunni a rischio di scelte non coerenti e
un rafforzamento del raccordo con famiglie e docenti. Il monitoraggio degli esiti a distanza
consentirà di valutare l’efficacia delle strategie adottate e di adattarle in itinere. 

Attraverso queste azioni integrate e monitorate, il triennio 2025–2028 rappresenterà un periodo di
significativo consolidamento e innovazione, finalizzato a rendere l’offerta formativa dell’Istituto
sempre più coesa, inclusiva, internazionale e digitalmente competente, in linea con le priorità
individuate nel RAV e con la mission dell’Istituto.


